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SECRETARIA DE

et INTEGRACION SOCIAL
ACTA N°
FECHA: Bogota, 11/02/2026.
HORA: 9:00 a.m.
LUGAR: Alcaldia Local de Fontibén
TEMA: UTA Local

ASISTENTES: Listado de asistencia

ORDEN DEL DIA:

1. Instalacion de la sesidn - verificacion de delegaciones y quérum.

2. Socializacién de productos de PPLGBTI de cada entidad. — Direccidén de Diversidad Sexual,
Poblaciones y Géneros

3. Funciones de las entidades en la UTA Local. — Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y
Géneros

4. Resultados y hallazgos evaluacion del espacio — Direccién de Diversidad Sexual, Poblaciones
y Géneros

5. Priorizacidn-revision de acciones del plan de trabajo para 2026. 6. Varios y cierre

DESARROLLO:

1. La alcaldia Local de Fontibon quien preside el espacio instala la sesion, y la Subdireccién para
Asuntos LGBTI, como secretaria técnica del espacio hace la verificacion del quorum con
delegaciones oficiales.

X
Alcaldia Local
Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
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Secretaria Distrital de Integracion
Social — Subdireccion para Asuntos X
LGBTI
Secretaria Distrital de Planeacion —
Direccion de Diversidad Sexual, X
Poblaciones y Géneros
Instituto de la Participaciéon y Accién X
Comunal (IDPAC)
Secretaria Distrital de Salud. Subredes
Integradas de Servicios de Salud. X

X

Secretaria Distrital de Educacion (SED)

Secretaria Distrital de Seguridad, X
Convivencia y Justicia (SDSCJ).

Secretaria Distrital de Desarrollo X
Econdémico (SDDE)

Secretaria Distrital de Gobierno

Secretaria Distrital de Cultura, X
Recreacion y Deporte (SCRD)

Como entidades invitadas estaban:
Instituto para la Economia Social — IPES
Direccion Local de Educacion — DEL
Secretaria Distrital de Movilidad

Secretaria Distrital de Planeacion — Direccidon de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros, pide
gue quede en el acta la importancia que tiene que el Instituto de la Participacion y Accion Comunal
(IDPAC) asista a las reuniones de la UTA Local, y este presente de manera mas activa en la
localidad, ya que al momento del llamo a lista, no estaban presentes.

Por indicaciéon de la Secretaria Distrital de Planeacion — Direccion de Diversidad Sexual,
Poblaciones y Géneros, solo aquellas personas que son nuevas en el espacio deben hacer llegar
la delegacidn a la presidencia o la secretaria técnica del espacio, quienes durante
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el 2025 fueron delgados y contindan en esta vigencia no deben presentar nuevamente oficio de

delegacion.

2. La Direccién de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros de la Secretaria Distrital de
Planeacion socializa los productos de PPLGBTI de las diferentes entidades, por medio de la
actualizacién del formato Plan de Trabajo de la UTA Local.

Plan de trabajo de las UTAS Locales LGBTI

Vigencia 2026

Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas lesbianas, gay, bisexuales, trans e intersexuales- LGBTI -y sobre identidades de géne

Proceso

ional en los niveles distrit:

ion distrital presentes en la localidad para la garantia del ejercicio pleno de derechos de las personas de los sectores sociales LGBTI

Objetivo: Generar procesos de articulacion entre la alealdia local y los sectores de la ad
Localidad:
Fecha de dili
Periodo de reporte:
FASE DE FORMULACION
PROBLEMATICAS PRIORIZADAS CAUSAS " OBJETIVO ESPECIFICO PRODUCTO DEL PLAN DE ACCION ACCION INTERNSTITUCIONAL A REAI;E:(:?)I?EE LA | ENTIDADES PARTICIPANTES
INTERISTITUCIONAL DISTRITAL DESARROLLAR ACTVIDAD

1.Entidad Responsable del producto:

En el cual ahora aparece una columna “Producto del plan de accién distrital”. la Direccidon de
Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros de la Secretaria Distrital de Planeacion, informara a
las entidades los productos que se van a territorializar en la UTA Local para lograr la articulacién

interna requerida.

Diligenciamiento de la fase de formulacion matriz del plan de trabajo:

* Se mantienen los problemas priorizados en el 2025 (maximo 3), a no ser que falte uno
indispensable.

» Sies necesario, ajustar los objetivos interinstitucionales y especificos.

» Describir las acciones interinstitucionales a desarrollar con las fechas de realizacion. (Es
importante respetar estas fechas asignadas)

+ Se registraran las entidades participantes de la implementacién de las acciones
interinstitucionales, con el liderazgo de la entidad responsable del producto del plan de

accion distrital.

» Se describiran las tareas puntuales por entidad y las fuentes de verificaciéon que
evidenciaran su implementacion.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
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Como evitar doble reporte cuando hay productos del plan de accion distrital implementados por
la UTA Local:

* Los reportes de los productos los continuaran haciendo las mismas entidades
responsables y ya definidas en el plan de accién distrital.

+ Sila entidad responsable implementa productos a través de las UTAS Locales, esa misma
entidad consolida y desagrega el reporte por localidad, destacando los problemas
priorizados y las acciones interinstitucionales realizadas.

* La UTALocal territorializara los productos del plan de accion distrital, pero no los reporta.
La secretaria técnica remite la informacién de ejecucion del producto a la entidad
responsable para su consolidacion y reporte.

* La UTA Local continuaran reportando al producto “territorializacion de la PPLGBTI”
informando el funcionamiento y desarrollo de las sesiones.

Producto de responsabilidad directa de las Alcaldias Locales:

“acciones generadas desde las alcaldias locales para incorporar el enfoque de la PPLGBTI en los
proyectos de inversién local”:

* La Alcaldia Local informara en cada UTA local cronogramas, criterios de viabilidad y
elegibilidad, metodologias, fechas, resultados del proceso de los proyectos de inversion
local, presupuestos participativos y dialogos diferenciales LGBTI, para conocer el proceso
y revisar opciones de articulacion.

Utas Locales con baja articulacion con organizaciones sociales y ciudadania:

Con el liderazgo del IDPAC, la UTA realizara una jornada con organizaciones sociales y
ciudadania, fuera de las sesiones de la UTA, para presentar los problemas priorizados y recibir
aportes.

La Subdireccién para Asuntos LGBTI de la Secretaria Distrital de Integraciéon Social como
secretaria técnica del espacio menciono que en el plan de trabajo de la UTA Local estos espacios
se encuentran planteados. Aunque no es el Instituto de la Participacion y Accion Comunal - IDPAC
el directo responsable.

3. La Direccién de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros, presenta las funciones de las
entidades en la UTA Local.

La Unidad Técnica de Apoyo Local de Fontibén tiene por objeto generar procesos de articulacién
entre la alcaldia local y los sectores de la administracion distrital presentes en esta localidad, en
el marco de la Estrategia de Territorializaciéon de la Politica Publica LGBTI y de la garantia del
ejercicio pleno de derechos de las personas de los sectores sociales LGBTI.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social ALCALDIA MAYOR
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Conformacion. La UTA Local de Fontibén estara integrada por las entidades convocadas que
presenten su delegacion de la siguiente manera:

Alcalde/sa Local. Ejerce la Presidencia de la UTA Local. Facilita la territorializacion de la politica
publica y apoya la articulacion con las distintas dependencias de la alcaldia local para que en la
ejecucion de proyectos de inversion local y/o presupuestos participativos con la incorporacién de
los enfoques de la PPLGBTI.

Subdireccién para Asuntos LGBTI de la Secretaria Distrital de Integracion Social. Ejerce la
Secretaria técnica de la UTA Local y lidera la implementacion de estrategias de inclusion y
atencion social.

Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros, de la Secretaria Distrital de Planeacion.
Brinda asistencia técnica para la formulacion e implementacion de los planes de trabajo local
asegurando que éstos tengan en cuenta los diagnosticos territoriales; y hace seguimiento a los
mismos en el marco del producto de territorializacion del plan de accion de la PPLGBTI.

Instituto Distrital de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC). Fortalece la participacion de las
organizaciones sociales LGBTI en espacios de toma de decisiones. Hace articulacion entre la
UTA Local, las organizaciones sociales, mesas LGBTI auténomas y el consejo consultivo local
LGBTI para contribuir al diagndstico territorial como insumo a la formulacion e implementacion de
los planes de trabajo local.

Subredes Integradas de Servicios de Salud — Implementan atencién diferenciada y garantizan el
acceso a servicios de salud con enfoque diferencial especificos para personas de los sectores
LGBTI y supervisa la implementacion de rutas de atencién inclusivas.

Secretaria de Educacion Distrital. (SED) - Implementa estrategias de educacién inclusiva y
promueve la formacién en diversidad sexual y de género en las instituciones educativas.

Secretaria Distrital de Seguridad Convivencia y Justicia (SDSCJ) - Coordina estrategias de
prevencion y atencion de violencias basadas en prejuicios contra personas de los sectores LGBTI
en espacios publicos y/o comunitarios.

Secretaria Distrital de Desarrollo Econémico. (SDDE) — Desarrollar acciones de intermediacion
en empleabilidad y emprendimiento para personas de sectores LGBTI y unidades econdmicas
formales, fortaleciendo sus habilidades y oportunidades para acceder a empleos formales y
desarrollar emprendimientos sostenibles.

Delegada/o de la Secretaria Distrital de Gobierno (SDG)- lidera el fortalecimiento de la
gobernabilidad democratica en el ambito distrital y local, mediante la garantia del goce efectivo
de los derechos humanos y constitucionales. Promociona y difunde en la localidad la ruta distrital
de atencién a victimas de violencia en razon de su orientacion sexual e identidad de género.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
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Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte (SCRD) — Promueve espacios de expresion
y participacion cultural e impulsa estrategias de formacién artistica para las personas de los
sectores LGBTI en lo local y a nivel distrital.

Las entidades que tengan responsabilidades en la implementacién del Plan de Accion de la
Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas lesbianas, gay, bisexuales,
transgeneristas e intersexuales- LGBTI-, contenido en el Documento CONPES 016 de 2021,
podran ser invitadas cuando se estime necesario, conforme a la convocatoria previa que realice
la Secretaria técnica. Su participacion hara parte del Quérum de la sesion a la que fueron citadas.

La presidencia de la UTA Local de Fontibén la ejercera el/la delegado/a de la alcaldia local, segun
lo establecido por el Decreto 467 de 2024 y su rol principal sera orientar y liderar la gestion de
esta.

Funciones de la Presidencia:

Liderar con apoyo de la secretaria técnica las sesiones de la UTA Local, que incluye planear la
agenda de cada sesion, velar que la sesion desarrolle el orden del dia planeado, dar el uso de la
palabra, promover la participacién activa de los integrantes de la UTA Local, verificar que los
acuerdos y compromisos queden claros al terminar las sesiones.

Convocar, junto con la Secretaria técnica, a las sesiones ordinarias y extraordinarias.

Impulsar la implementacion del Plan de Trabajo Local y hacer seguimiento a los compromisos
adquiridos en las sesiones.

Posibilitar la articulacion con las distintas dependencias de la alcaldia local para facilitar la
ejecucion de acciones y proyectos en articulacion con el plan de trabajo de la UTA Local.

Actuar como vocera y articuladora de la UTA Local ante otras instancias de decisién, articulacion
y participacion en la localidad como el CLOPS, y demas instancias locales.

Contribuir desde su misionalidad a la garantia de los derechos de las personas de los sectores
LGBTI.

Integrar al Plan de Trabajo de la UTA Local el producto del Plan de Accién "acciones generadas
desde las alcaldias locales para incorporar los enfoques de la PPLGBTI en los proyectos de
inversion local" y asi mismo la implementacion de las estrategias transversales de la PPLGBTI a
su cargo, e informar de sus avances en las sesiones.

Secretaria técnica y funciones. En los términos de lo dispuesto por el articulo 16 del Decreto 467
de 2024, la Secretaria Técnica de la UTA Local de Fontibon sera ejercida por la Subdireccién para
Asuntos LGBTI de la Secretaria Distrital de Integracion Social.

Funciones de la secretaria técnica:

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social ALCALDIA MAYOR
Teléfono: 3 27 97 97 DE BOGOTA DC.
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Realizar la Secretaria Técnica, es decir, apoyar administrativa y técnicamente la coordinacion de
la instancia, lo que incluye la convocatoria a las sesiones ordinarias y extraordinarias, y
elaboracion, divulgacion y archivo de las actas.

Propiciar espacios entre la alcaldia local quien preside las sesiones de la UTA Local y la secretaria
técnica para coordinar la realizacion y desarrollo de las sesiones.

Realizar reportes de implementacion trimestral del plan de trabajo de la UTA Local.

Consolidar los reportes de los planes de trabajo de la UTA Local para que la Direccién de
Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros realice el seguimiento de la implementacién de la
PPLGBTI en las localidades, en la matriz elaborada para tal fin.

Elaborar informes de la implementacién de la PPLGBTI a través de los planes de trabajo de la
UTA Local.

Integrar las Casas LGBTI a las agendas o planes de trabajo locales teniendo en cuenta el Decreto
587 de 2017 sobre las funciones de la SDIS que incluye estas casas como parte de la
territorializacion de la politica publica.

Liderar la articulacién con las demas dependencias de la SDIS garantizando la atencion de las
personas de los sectores LGBTI en el marco de sus competencias.

Disponer de un cronograma distrital de las sesiones de las UTAS Locales para evitar cruces entre
las mismas.

Considerar para la UTA Local las sesiones virtuales teniendo en cuenta la solicitud de la Alcaldia
Mayor de evitar traslados innecesarios y mantener la eficiencia administrativa en las localidades,
favoreciendo la participacion efectiva de los enlaces territoriales que asisten a varias UTA Locales
de la Comisién Intersectorial de Diversidad Sexual.

Gestionar y custodiar la informacion, documentacién y archivo relacionados con el funcionamiento
de la UTA Local.

Funciones de la Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros de la Secretaria Distrital
de Planeacion.

Garantizar que las UTA Locales hagan parte de la estructura de la PPLGBTI a través de la
expedicién de un acto administrativo.

Realizar la articulacion entre la Comision Intersectorial de Diversidad Sexual — CIDS y las UTA
Locales.

Socializar al interior de los equipos territoriales los lineamientos técnicos indicados en la
Estrategia de Territorializacion, la PPLGBTI, su Plan de Accidn, sus estrategias y demas temas
de interés para la implementacion de esta politica publica en las localidades.
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Brindar asistencia técnica para la formulacién, implementacion y reporte del plan de trabajo local
para que este se construya en el marco de las problematicas y necesidades locales de las
personas de los sectores LGBTI.

Brindar los lineamientos técnicos para territorializar las estrategias de la PPLGBTI en la Alcaldia
Local e incorporar sus enfoques en los proyectos de inversion local.

Prestar apoyo a partir de su competencia, para la generacion de conocimiento en los temas
relacionados con la implementacion de la PPLGBTI en las localidades.

Realizar el seguimiento a los reportes trimestrales de avance de la implementacién del Plan de
Trabajo de la UTA Local.

4. Fortalezas: La UTA Local cuenta con capacidad instalada, conocimiento técnico y voluntad
institucional, lo que la posiciona como un actor clave en la implementacion local de la politica
publica LGBTI.

Debilidades: existe una brecha entre la gestion institucional y la participacion comunitaria, 1o que
limita el impacto territorial de las acciones.

Oportunidades: La UTA Local tiene oportunidad de avanzar hacia un espacio mas estratégico,
con mayor incidencia territorial y sostenibilidad, si capitaliza los aprendizajes y ajustes normativos.

Amenazas: estas amenazas afectan la continuidad, legitimidad y gobernabilidad del espacio
UTA, y requieren acciones de mitigacion sostenidas.

La matriz evidencia que la UTA Local de Fontibon es un espacio institucionalmente consolidado,
con avances importantes en planeacion, articulacién interinstitucional y cumplimiento del plan de
trabajo. Sin embargo, enfrenta debilidades estructurales relacionadas con la participacion
ciudadana, la continuidad de procesos y los liderazgos comunitarios, las cuales se agravan por
amenazas externas como la inestabilidad contractual, la baja participacion de la poblacién LGBTI
y tensiones con el Consejo Local LGBTI.

5. La Secretaria Técnica del espacio realiza una lectura de los avances realizados durante la
sesion de la UTA Local del mes de enero.

Accidn interinstitucional a desarrollar:
1. Capacitaciones para fortalecer la UTA en PPLGBTI.

Aprobada para darle continuidad.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
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2. Socializacion rutas de atencion de violencias y Fortalecimiento en el Comité de DDHH.

Aprobada para darle continuidad.

3. Identificar situacién y/o lugares de violencia sobre los sectores sociales LGBTI. Jornada
de prevencion en Fontibon centro.

Esta accién se revisara con informacion que pueda aportar la Secretaria Distrital de Seguridad,
Convivencia.

4. Tomas territoriales en el marco del objetivo: “Transformar estereotipos negativos hacia
personas de los sectores sociales LGBTI en el espacio publico, laboral, privado y familiar,
que derivan en violencia en la localidad de Fontibon”

Por definir

5. Jornada vacunate contra la discriminacién para la eliminacién de prejuicios hacia las
personas de los sectores sociales LGBTI a funcionarias y funcionarios de: Alcaldia Local,
CAl, Unidades de salud, Unidades operativas SDIS.

6. Film minuto (grabacién de video experiencia de vida de personas de los sectores sociales
LGBTI)

Actividad 5 y 6 son responsabilidad de la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y
Justicia.

Y de la Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte, respectivamente
7. Unidad Técnica de Apoyo Local - UTA Local

Aprobada para darle continuidad.

Pendiente caso Montevideo

8. Folleto - Caracterizacién de emprendedores y organizaciones sociales
Durante la sesion de enero se creod el siguiente compromiso:

Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico: nosotros tenemos desde el afio pasado una
herramienta que le llamamos el DIME - Diagnéstico de Madurez Empresarial eso es para tanto
para empresas como para emprendedores emprendedoras. Lo que tenemos que hacer
basicamente es que si hay un mapeo ya de las organizaciones, como tu bien lo sefalas, de las
personas que tienen emprendimientos, lo que podemos hacer es, uno, verificar que esas
personas estén en la localidad y puedan en algun momento, convocarseles para que personas
de la tropa econdmica puedan ir hasta el sitio de convocatoria y poder realizarles a todos, todas
y todes, el tema del diagndstico. Porque el diagndstico se encuentra en Internet.

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social ALCALDIA MAYOR
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Es un diagnostico que es totalmente gratuito, pero por diferentes circunstancias, bien sean
ofimaticas o de otros tipos, siempre lo que hacemos es acompanamiento con la tropa econdémica,
para que las personas si en algun momento tienen dudas, si tienen algo que necesiten solventar
en el momento, pues nosotros podamos también llevar a cabo ese proceso.
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Entonces nosotros podriamos ya una vez que los referentes, tanto poblacionales y territoriales,
ya estén con su contrato y demas, nosotros podriamos empezar, creeria que a finales de febrero,
principios de marzo, creandonos un cronograma donde, podamos empezar a tener la posibilidad
de que estas personas, puedan no solamente tener el registro en el DIME si no también hacerse
acreedoras a varios beneficios con programas y demas que nosotros vamos a tener también para
este 2026, también que los que ya tengan emprendimientos que cuenten con papeles que tengan
una productividad alta y demas pues que puedan también ser parte de lo que nosotros tenemos
como programa cuspide para emprendimientos y es el tema de Hecho en Bogota. Nosotros con
el tema de Hecho en Bogota estuvimos haciendo un estudio bastante exhaustivo y dejamos
también un Hecho en Bogota al barrio. Estos Hechos en Bogota al barrio, es que los
emprendimientos pueden efectivamente garantizar que en cada una de las localidades la
posibilidad de hacer un vitrinismo es decir conexion a mercados y pues en particular todas las
alternativas que esto trae que son las posibilidades de contar no solamente con recursos sino
también de darse a conocer en la localidad y pues con las personas.

Entonces eso lo podemos empezar a generar. Y una cosa también aqui en particular que debo
dejar también como parte del acta, y es que IPES maneja un tipo de emprendimiento dentro de
la 6ptica puntual del enfoque informal. Es decir, IPES trabaja todo el tema de la informalidad, lo
que nosotros llamamos vendedoras y vendedores informales o vendedores ambulantes. Hay una
delgada linea de quienes se benefician una vez entran a la formalidad, entran directamente con
nosotros como Secretaria Distrital de Desarrollo Econdmico con todos los programas.

Entonces, con IPES vendriamos a hacer, una caracterizacion mucho mas exhaustiva para
vendedoras, vendedores informales que estén en la localidad y que puedan alli también, pues
obviamente tener todos los beneficios y pues seguir restituyendo, pues todo el tema de sus
proyectos de vida.

9. La accion nueve luego de la decision tomada durante la sesion del mes de enero de unir la
actividad 8 y 10 del plan de trabajo 2025, quedo de la siguiente manera:

Presentar el plan de trabajo interinstitucional a los liderazgos comunitarios LGBTI de Fontibon,
que identifique e interprete las dinamicas sociales de la Localidad, amplie los mecanismos de
escucha y confianza en la institucionalidad, y establezca acciones articuladas que fortalezcan los
liderazgos y respondan de manera efectiva a los intereses, necesidades y lenguajes de las
personas de los sectores sociales LGBTI.

6. Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia y Justicia: socializa que la estrategia Vigias
LGBTI a partir de este afio hara presencia en localidades priorizadas y que Fontibén no se
encuentra entre estas, por este motivo quien acompanara el espacio sera el promotor de
prevencion y cultura ciudadana. Sin embargo, se puede solicitar el acompanamiento de Vigias
para acciones que se requiera.
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Instituto de la Participacion y Accion Comunal (IDPAC): Se presenta la nueva delegada ante el
espacio. Yuli Reyes.

Secretaria Distrital de Cultura, Recreacion y Deporte: Barrios Vivos, a través de laboratorios de
cocreacion, las comunidades de las diferentes localidades de la capital estan participando
activamente en la identificacién de hitos culturales y en la busqueda de soluciones colectivas para
las problematicas locales.

La esencia de Barrios Vivos se basa en la participacion comunitaria. Los vecinos se estan
organizando para co-crear soluciones que promuevan el desarrollo social, econémico y cultural
en sus barrios. Este enfoque permite la mejora de los espacios publicos y promueve una
convivencia mas armonica entre los habitantes de la ciudad.

Secretaria Distrital de Gobierno: Realiza invitacion a participar del Comité Local de DDHH que se
realizara el 20 de febrero a las 9 am en la Casa de Justicia.

Invitacion a visitar el Museo de Bogota, en donde se encuentras expuestos: el mapa sonoro, en
el cual participo Fontibon Parcha por la Diversidad. Y cartas por la paz.

Invitacion a la conmemoracién del dia Mundial de las Manos Rojas, el 12 de febrero. Que en la
localidad se realizara una actividad con nifias y nifios en el CDC La Giralda a las 2pm y a nivel
distrital en la Plaza de Bolivar de 11am a 4pm.

Compromisos:

Compromisos Responsables Fecha de Ejecucién

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social ALCALDIA MAYOR
Teléfono: 3 27 97 97 DE BOGOTA DC.
Correo electrénico institucional: integracion@sdis.gov.co
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CONVOCATORIA. Se propone una nueva reunioén para el dia 11 de marzo.
En constancia de lo anterior firman:

Cargo o Tipo de
Nombres y Apellidos Dependencia
vinculacion
Leonardo Suarez Aranda Gestor SDIS — Sub LGBTI

Firma

o

Anexos: Listado de asistencia, plan de trabajo UTA Local, analisis matriz DOFA, Lineamiento técnico plan

de trabajo.

Elaboré: Leonardo Suarez Aranda

Sede Principal: Carrera 7 # 32 -12/ Ciudadela San Martin
Secretaria Distrital de Integracion Social

Teléfono: 3 27 97 97

Correo electrénico institucional: integracion@sdis.gov.co

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.
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Acciones interinstitucionales del plan de trabajo:
Balance de las UTA locales 2025

Plan de trabajo de las UTAS Locales LGBTI
Vigencia 2025

Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas leshianas, gay, bisexuales, trans e intersexuales- LGBTI -y sobre identidades de género y ori¢

Proceso estratégico: Fortalecimiento institucional en los niveles distritales y loca

Objetivo: Generar procesos de articulacion entre la alcaldia local y los sectores de la administracién distrital presentes en la localidad para la garantia del ejercicio pleno de derechos de las personas de los sectores sociales LGBTI
Localidad:
Fecha de diligenciamiento:
Periodo de reporte:
PLANEACION
ACCION INTERINSTITUCIONAL A PELHE £
PROBLEMATICAS PRIORIZADAS CAUSAS OBJETIVO INTERISTITUCIONAL OBJETIVO ESPECIFICO REALIZACION DE LA | ENTIDADES RESPONSABLES | TAREAS PUNT
DESARROLLAR ACTIVIDAD
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SECRETARIA DE

Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros PLANEACION BOGOTI\

Secretaria Distrital de Planeacion




Acciones interinstitucionales del plan de
trabajo: Balance de las UTA locales 2025

Dificultades en la formulacién del plan de trabajo lo que obligé
a cambios de actividades durante su implementacién.

El compromiso para la realizacién de acciones territoriales del
plan de trabajo de algunas delegaciones, fue minimo.

Oferta institucional fragmentada y sin enfoque diferencial
consolidado.

SECRETARIA DE

Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros PLANEACION ’ BOGQT[\

Secretaria Distrital de Planeacion

Debilidades:
Las actividades no logran continvidad o impacto esperado.




* Escaso impacto en personas de los sectores sociales LGBTI.

* El bajo presupuesto limita la ejecucidn de acciones y la
sostenibilidad de lo avanzado.

Acciones interinstitucionales del plan de
trabajo:

Balance de las UTA locales 2025
Debilidades:

* Las lineas del plan de trabajo no siempre se ajustan a la
capacidad real de ejecucidn de las entidades, lo que genera
riesgos de incumplimiento o acciones poco efectivas.




Dependencia de voluntades individuales.
Riesgo de ruptura de procesos y pérdida de aprendizaijes.

Debilidad en la programacién de actividades y en el desarrollo
de las mismas.

Riesgo de desmotivacion y pérdida de continvidad en los
pProcesos.

Desconocimiento del alcance real institucional.
Débil articulacidon con instancias distritales.

Falta de recursos propios.



El plan de acciéon Distrital en los planes de trabajo

Plan de trabajo de las UTAS Locales LGBTI
Vigencia 2026

Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas leshianas, gay, hisexuales, trans e intersexuales- LGBTI -y sobre identidades de géne

| Proceso estratégico: Fortalecimiento institucional en los niveles distrit:
| Objetivo: Generar procesos de articulacion entre la alcaldia local y los sectores de la administracion distrital presentes en la localidad para la garantia del ejercicio pleno de derechos de las personas de los sectores sociales LGBTI

Localidad:

Fecha de diligenciamiento:

Periodo de reporte:

FASE DE FORMULACION
OBJETIVO PRODUCTO DEL PLAN DE ACCION |ACCION INTERINSTITUCIONAL A R LE
PROBLEMATICAS PRIORIZADAS CAUSAS INTERISTITUCIONAL OBJETIVO ESPECIFICO DISTRITAL DESARROLLAR REALAIEI.\"%%:\ gE LA | ENTIDADES PARTICIPANTES

LEntidad Responsable del producto:

& noas ot

SECRETARIA DE

Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros PLANEACION l BOGOTI\

Secretaria Distrital de Planeacion wonois warn




El plan de accién Distrital en los planes de trabajo de las UTA

locales 2026 Diligenciamiento de la fase de formulacion matriz del

plan de trabajo:

* Se mantienen los problemas priorizados en el 2025 (mdximo 3), a no ser
que falte uno indispensable.

* Si es necesario, ajustar los objetivos interinstitucionales y especificos.

®* Con previa concertacién, para cada problema priorizado seleccionar un
producto del plan de accién distrital.

* Describir las acciones interinstitucionales a desarrollar con las fechas de
realizacion.

SECRETARIA DE

PLANEACION ’ BOGOT/\

Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros X
Secretaria Distrital de Planeacion e on

DE BOGOTA DC.




* Se registraran las entidades participantes de la implementacién de las
acciones interinstitucionales, con el liderazgo de la entidad responsable
del producto del plan de accién distrital.

* Se describirdn las tareas puntuales por entidad y las fuentes de
verificacion que evidenciardn su implementacion.

* La DDSPG informard a las entidades los productos que se van a
territorializar por UTA Local para lograr la articulacién interna requerida.

Como evitar doble reporte cuando hay productos del
plan de accién distrital implementados por las

UTA Locales:



* Los reportes de los productos los continuardn haciendo las mismas
entidades responsables y ya definidas en el plan de accién
distrital.

I Si la entidad responsable implementa productos a través de las
UTAS Locales, esa misma entidad consolida y desagrega el
I reporte por localidad, destacando los problemas priorizados y las

acciones interinstitucionales realizadas.

Las Utas Locales territorializan los productos del plan de accién
distrital, pero no los reportan. La secretaria técnica remite la
informacion de ejecucién del producto a la entidad responsable

Direccion de DivElSTH:H sEMAPBBRLISHE hhetof SP O e

Secretaria Distrital de Planeacion

‘ SECRETARIA DE

PLANEACION ‘ BOGOT/\



* Las UTA Locales continuardn reportando al producto “territorializaciéon de
la PPLGBTI” informando el funcionamiento y desarrollo de las sesiones.



Producto de responsabilidad directa de las Alcaldias Locales:

“accionegeneradadesdelas alcaldiasocalegparaincorporael
enfoquelelaPPLGBTénlosproyectodeinversiohocal?

* La Alcaldia Local informard en cada UTA local cronogramas, criteri
y elegibilidad, metodologias, fechas, resultados del proceso de los
inversion local, presupuestos participativos y didlogos diferenciales
conocer el proceso y revisar opciones de articulacién.

SECRETARIA DE

PLANEACION ’ BOGOT/\

Direccion de Diversidad Sexual, Poblaciones y Géneros
Secretaria Distrital de Planeacion caDinwacn




Utas Locales con baja articulacion con organizaciones sociales
ciudadania:

Co elliderazgle IDPA | UT realizamwnajornadconorganizacione
socialey ciuvdadanifwer d lassesioned | UTApar presentdos
problempriorizadyprecibiaporte
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ANALIS DOFA UTA FONTIBON
1. ANALISIS POR COMPONENTE
FORTALEZAS: las fortalezas se concentran en el nivel institucional y técnico:

* Cumplimiento del plan de trabajo y compromiso de las entidades.

* Trabajo en equipo interinstitucional coordinado.

* Ejercicios de planeacion basados en diagnostico de necesidades.

* Articulacion efectiva con SDIS (Subdireccion de Asuntos LGBTI) para
acompanamiento de casos.

* Continuidad de profesionales con conocimiento del territorio y de la politica ptublica
LGBTL

* La UTA como escenario de garantia de derechos y atencion integral.

* Liderazgo de la secretaria técnica que fortalece la articulacion y trazabilidad de
acciones.

Lectura: La UTA cuenta con capacidad instalada, conocimiento técnico y voluntad
institucional, lo que la posiciona como un actor clave en la implementacion local de la
politica publica LGBTI.

DEBILIDADES: las debilidades son principalmente operativas y relacionales:

* Baja participacion de la ciudadania LGBTI en las acciones.

* Dificultad para focalizar y mapear los sectores LGBTI en la localidad.

* Intermitencia en la participacion de entidades por temas de contratacion y delegacion.

* Falta de quérum y asistencia constante de algunas entidades.

* Sobrecarga de acciones en pocas entidades.

* Limitaciones de competencia institucional frente a ciertos casos.

» Falencias en la articulacion con el Consejo Local LGBTI.

* Debilidad en los liderazgos comunitarios y falta de reconocimiento del trabajo
institucional.

Lectura: existe una brecha entre la gestion institucional y la participacion comunitaria, lo
que limita el impacto territorial de las acciones.

OPORTUNIDADES: se relacionan con mejora, proyeccion y fortalecimiento:

* Mayor visibilizacion y participacion de la UTA LGBTI.

* Ajustes normativos (delegaciones, Decreto).

* Fortalecimiento de capacidades para nuevos participantes.

* Mayor articulacion con educacion e instituciones educativas.
* Planeacion anticipada del plan de trabajo desde inicio de afio.



* Aprendizajes institucionales para mejora continua (proyeccion 2026).
* Articulacién con otros escenarios de participacion local.
Lectura:

La UTA tiene oportunidad de avanzar hacia un espacio mas estratégico, con mayor incidencia
territorial y sostenibilidad, si capitaliza los aprendizajes y ajustes normativos.

AMENAZAS: estan asociadas a factores externos y estructurales:

* Procesos de contratacion demorados y discontinuidad del talento humano.
¢ Cambios constantes de contratistas.

* Baja participacion ciudadana y desinterés comunitario.

» Liderazgos negativos y conflictos internos en el Consejo Local LGBTI.

» Discriminacién y violencias en escenarios de participacion.

*  Cruce de agendas institucionales y locales.

* Normativa insuficiente o desactualizada.

Lectura: estas amenazas afectan la continuidad, legitimidad y gobernabilidad del espacio
UTA, y requieren acciones de mitigacion sostenidas.

2. LECTURA CRUZADA (SINTESIS ESTRATEGICA)

FO(Fortalezas—Oportunidades):

La capacidad institucional y el trabajo en equipo permiten proyectar una UTA con mayor
incidencia, especialmente en temas de planeacion, educacion y fortalecimiento de
capacidades.

DO(Debilidades—Oportunidades):

Las oportunidades formacién pueden ayudar a superar la baja participacion y fortalecer la
focalizacion territorial.

FA(Fortalezas—Amenazas):

El liderazgo técnico y la articulacion interinstitucional son claves para mitigar los efectos de
la inestabilidad contractual y los conflictos comunitarios.

DA (Debilidades—Amenazas):
La combinacion de la baja participacion ciudadana, malos liderazgos y discontinuidad
contractual representa el mayor riesgo para la sostenibilidad del proceso.

3. ANALISIS GENERAL
La matriz evidencia que la UTA Fontibon es un espacio institucionalmente consolidado, con

avances importantes en planeacion, articulacion interinstitucional y cumplimiento del plan
de trabajo. Sin embargo, enfrenta debilidades estructurales relacionadas con la participacion



ciudadana, la continuidad de procesos y los liderazgos comunitarios, las cuales se agravan
por amenazas externas como la inestabilidad contractual, la baja participacion de la poblacion
LGBTI y tensiones con el Consejo Local LGBTI.



Plan de trabajo de las UTAS Locales LGBTI

Vigencia 2026

Politica Publica para la garantia plena de los derechos de las personas lesbianas, gay, bisexuales, trans e

UMENTO CONPES D.C. 16 JE 2021

Proceso estratégico:

Objetivo: fa loca I de Tocalidad para la garantia
Localidad: Fontibon
Fecha de dlgenciamiento: 11/02/2026
Periodo de reporte: Febrero
FASE DE FORMULACIGN REPORTES
PROBL CAUSAS GBJETVO B. PLAN DE ACCION | ACCION D FECHADE TAREAS PUNTUALES POR ENTIDAD| FUENTE DI REPORTE CUALITATIVO REPORTE FUENTE DE
INTERISTITUCIONAL DISTRITAL DESARROLLAR REALIZACION DE LA D LAACTNIDAD
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